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Marl•na Krasovska

Resursu d•rdz€bas un bibliot•ku ierobe‚ot• finans•-
juma apst•kƒos pasaul• arvien popul•r•ks kƒ„st apvie-
not•s (integr•t•s) bibliot•kas risin•jums. Prognoz•jam• 
dol•ru, m•rci…u vai kronu ietaup€juma d•ƒ apvieno†an•s 
ideju €pa†i m€l politi‡i, bibliot•ku finans•t•jinstit„cijas un 
nodokƒu maks•t•ji. Tom•r finansi•lo izmaksu ietaup€ju-
mam nevajadz•tu kƒ„t par vadmot€vu, pl•nojot bibliot•-
ku apvieno†anu. Partner€bas liel•kais ieguvums ir siner-
ˆijas efekts teju jebkur• bibliot•ku darb€bas jom•. Ta‰u 
tas, vai ª1+1º b„s vair•k nek• divi, atkar€gs no daudziem 
ietekm•jo†iem faktoriem, t•d•ƒ bibliot•ku apvieno†ana 
uzskat•ma par iesp•ju ar iev•rojamu potenci•lu, ne uni-
vers•lu br€numl€dzekli pan•kumiem un veiksmei.

Apvienot• bibliot€ka Ð n•kotnes 
perspekt•va?

!‡iet, neviens bibliot•ku veids nevar lepoties ar tik 
bag•t€gu sinon€misku nosaukumu kl•stu k• apvieno-
t• bibliot•ka. Angƒu valod• vien tiek lietoti teju desmit 
termini: ªjoint libraryº, ªjoint-use libraryº, ªcombined lib-
raryº, ªcombined-use libraryº, ªdual-use libraryº, ªcoope-
rative libraryº, ªintegrated libraryº, ªcomanaged libraryº 
u.c. Tas nor•da uz iev•rojam•m †o bibliot•ku vari•cij•m, 
kas veidoju†•s t•d•ƒ, ka noz€m€g•s bibliot•ku at†‡ir€bas 
(lielums, las€t•ju skaits un sast•vs, darbinieki, atra†an•s 
vieta, finans•jums, p•rvalde u.c.) gandr€z katru bibliot•-
ku apvieno†an•s situ•ciju padara unik•lu un prasa €pa†i 
piel•gotu risin•jumu. Tie†i t•d•ƒ gr„t€bas rada ar€ prec€zs 
j•dziena ªapvienot• bibliot•kaº defin•jums. P•rsvar• ar 
to m•dz apz€m•t vien• €k• izvietotas divas vai vai-
r•kas juridiski un finansi•li neatkar•gas bibliot€k as, 
kas, profesion•li sadarbojoties, koordin€jot un ap-
vienojot informat•vos un person•la resursus, vieno-
ti apkalpo da!•das las•t•ju grupas . Atsevi†‡os gad€-
jumos sastopami minim•las integr•cijas modeƒi, piem•-
ram, bibliot•kas izvietotas vien• •k•, bet darbojas neat-
kar€gi viena no otras, un piln€ga integr•cija.

Apvienot•s bibliot•kas rakstur€gas Ziemeƒvalst€m, 
Austr•lijai, Jaunz•landei, darbojas ar€ Lielbrit•nij•, ASV, 
Kan•d•, Portug•l• un citviet. Piem•ram, Austr•lij•, pa-

Apvienot• 
bibliot€ka : 
veiksmes 
iesp€ja

teicoties valsts topogr•fijai, 2007.gad• bija 120 apvie-
not•s bibliot•kas (5), Jaunz•land• to ir vair•k par 30 
(12).

Apvienotas tiek da‚•du veidu bibliot•kas, tom•r vis-
vair•k tiek uzsv•rti publisko un augstskolu bibliot•ku 
�T�B�E�B�S�C�ß�C�B�T���Q�P�[�J�U�ß�W�J�F���H�V�W�V�N�J�����*�F�N�F�T�M�J���U�B�N���J�S���W�B�J�S�Ë�L�J�
���Q�B�U�T��
galvenais Ð arvien sare‚ˆ€t•ku un specifisk•ku informa-
cion•lo vajadz€bu pieaugums sabiedr€b•. Zin•†anu sa-
biedr€bas un t•s materi•l• pamata Ð uz zin•†an•m bal-
st€tas ekonomikas Ð att€st€bas kontekst• aktualiz•jusies 
m„‚izgl€t€bas nepiecie†am€ba, pieaugusi augst•k•s izgl€-
t€bas loma, kas vainagojas ar studentu skaita strauju pa-
lielin•†anos un iedz€vot•ju izgl€t€bas l€me…a paaugstin•-
†anos. Arvien vair•k ƒau‚u izmanto ar€ da‚•das neform•-
l•s izgl€t€bas iesp•jas. Noz€me ir ar€ konceptu•li jauniem 
priek†statiem un metod•m augst•k•s izgl€t€bas €steno-
†an• (piem•ram, m•c€bu strat•ˆiju, kur•s uzsvars likts 
uz patst•v€gu m•c€†anos, probl•mrisin•†anas kompe-
tences, kritisk•s dom•†anas un jaunrades att€st€bu, ievie-
†ana), izgl€t€bas sist•mas p•rstrukturiz•†anai (reˆion•lo 
augstskolu izveide, t•lm•c€bas sist•mu att€st€ba). Publis-
k•s bibliot•kas loma kƒ„st arvien noz€m€g•ka, un arvien 
maz•k at†‡ir€bu saman•ms augstskolu un publisko bib-
liot•ku m•r‡os un uzdevumos. To spilgti raksturo Hel-
sinku pils•tas bibliot•kas direktores Maijas Berndtsones 
(Maija Berndtson) teiktais: ªApmekl•t•jiem arvien gr„t•k 
un gr„t•k kƒ„st iz†‡irt robe‚as starp da‚•d•m bibliot•-
k•m un to veidiem. No t• es secinu, ka cilv•kam valsts 
bibliot•ku sist•ma (€pa†i, ja tas attiecas uz t•d•m maz•m 
valst€m k• Somija un Zviedrija) n•kotn• b„tu j•redz k• 
viens vienots veselums un bibliot•kas neb„tu j•dala ka-
tegorij•s: ne m•c€bu iest•‚u bibliot•k•s, ne pils•tas bib-
liot•k•s, ne v•l k•d•s cit•s.º (2) ªPubliskaj•m un augst-
skolu bibliot•k•m j•beidz skat€ties uz gr•matu pieg•-
d•†anu da‚•d•m cilv•ku grup•m no bibliot•ku viedok-
ƒa un j•koncentr•jas uz studentu un iedz€vot•ju vajadz€-
b•m un v•lm•m. Kƒ„st aizvien gr„t•k iz†‡irt, kur† m•c•s 
priekam un kur† atz€m•m, un bie‚i †ie abi m•r‡i sapl„st 
vien•.º (3) Apvienot•s bibliot•kas modelis veicina m„‚-
izgl€t€bu un inform•cijas br€vu pieejam€bu ikvienam sa-
biedr€bas loceklim.

Bibliot•ku apvieno†anos sekm• inform•cijas tehnoloˆiju 
att€st€ba, kas paaugstina resursu kooper•cijas un koordin•ci-
jas iesp•jas. Apvienot•s bibliot•kas atbalst€t•js Ð Zvied-
rijas Nacion•l• arh€va ˆener•ldirektors Tomass Lidmans, 
biju†ais Zviedrijas Nacion•l•s bibliot•kas direktors Ð uz-
sv•ris, ka m„sdien•s ikviena bibliot•ka virz•s uz integ-
r•t•s bibliot•kas pusi, pat ja ne tik daudz telpisk• izprat-
n•. (10) Ar€ Latvij• bibliot•ku nozare att€st•s k• vienota in-
formacion•la sist•ma, un tas atvieglo ne tikai bibliot•ku 
sadarb€bu, bet ar€ fizisku sapl„†anu. Tiesa gan, tehnolo-
ˆiju att€st€ba ir ar€ diezgan stipra k•rts apvienoto biblio-
t•ku skepti‡u rok•s, kas apgalvo: m„sdienu inform•cijas 
tehnoloˆijas ƒauj apvienot inform•ciju par visu bibliot•ku 
resursiem, digitaliz•cija daƒai resursu nodro†ina visp•r•ju 
piekƒuvi, t•tad var iztikt bez fiziskas apvieno†an•s.

Apvienoto bibliot•ku att€st€bas virzienu atbalsta ar€ 
akad•misk• vide. Ja l€dz †im t• bijusi visnotaƒ norobe-
‚ojusies un nosl•gta, tad tagad arvien vair•k cen†as at-
t€st€t saikni ar sabiedr€bu, dal€ties resursos. Augstskolu 
bibliot•kas, kam l€dz †im noteico†ais bija studentu un 
pasniedz•ju izgl€t€bas vajadz€bu apmierin•†ana un p•t-

6
Bibliot•ku Pasaule Nr.45/2009



D
A

•€
D

A
 I

N
F

O
R

M
€

C
IJ

A
 

�t
��
�7

�&
�$

�Š
��
�6

�/
��
�+

�"
�6

�/
�Š

��
�(

�3
�Š

�.
�"

�5
�/

�*
�&

�$
�Ÿ

�#
�"

 �t
��
�Š

�3
�;

�&
�.

�•
�4

��
�t

��
�1

�"
�(

�Š
�+

�Ÿ
�#

�"
��
�6

�/
��
�"

�1
�$

�&
�3

�&
�4

��
�t

��
�#

�•
�3

�/
�*

��
�6

�/
��
�+

�"
�6

�/
�*

�&
�À

�*
��
�#

�*
�#

�-
�*

�0
�5

�•
�,

�Š
�4

��
�t

��
�,

�0
�/

�'
�&

�3
�&

�/
�$

�&
�4

�

��
�4

�&
�.

�*
�/

�Š
�3

�*
�

��
�4

�"
�/

�Š
�,

�4
�.

�&
�4

 �t
��
�%

�"
�5

�0
�3

�*
�;

�Š
�$

�*
�+

�"
�

��
�%

�*
�(

�*
�5

�"
�-

�*
�;

�Š
�$

�*
�+

�"
�

��
�*

�/
�5

�&
�3

�/
�&

�5
�*

�;
�Š

�$
�*

�+
�"

��
�t

��
�$

�*
�-

�7
�•

�,
�*

�

��
�/

�0
�5

�*
�,

�6
�.

�*
�

��
�1

�3
�0

�#
�-

�•
�.

�"
�4

��

niec€bas procesa atbalsts, ir gatavas stimul•jo†u un ra-
do†u m•c€bu vidi pied•v•t ikvienam.

Nenoliedzami, ar€ finans•juma nepietiekam€ba un 
iesp•jam€ba, kooper•jot un koordin•jot resursus, 
sasniegt augst•ku pakalpojumu kvalit•ti, ir bie‚s ie-
mesls publisko un augstskolu bibliot•ku sapl„†anai.

Publisko un zin•tnisko bibliot•ku apvieno†an•s pa-
ver perspekt€vu rad€t daudzfunkcion•lus kult„ras un zi-
n•†anu centrus, kas kƒ„st par nenov•rt•jamu ieguld€ju-
mu reˆionu att€st€b• un izaugsm•. T•d•ƒ arvien bie‚•k 
izskan atzinums, ka n•kotn• pils•tu publisko un augst-
skolu bibliot•ku integr•†an•s kƒ„s par ikdieni†‡u un 
pierastu par•d€bu.

Veiksmes faktori

Profesion•laj• literat„r• nereti tiek atz€m•ts, ka tie†i 
apvienot•s bibliot•kas modelis ir visvair•k predispon•ts 
da‚•d•m disfunkcij•m, pat piln€gai neveiksmei. (13) 

Apvienoto bibliot•ku veidot•ji atz€st, ka bibliot•kas 
viegl•k ir apvienot teorij• nek• praks• un ka to izveide 
k• katrs izaicin•jums trad€cijai saist•s ar da‚•du gr„t€-
bu p•rvar•†anu. (2; 3) Lai ar€ univers•las receptes nav, 
analiz•jot sekm€gos piem•rus, izkristaliz•ju†ies vair•ki 
veiksmes faktori.

Pirmk•rt Ð veicama r„p€ga eso"•s  situ•cijas, in-
stitucion•lo at"#ir•bu un m€r#u , ko katrs no partne-
riem v•las sasniegt, apvienojot resursus, izv€rt€"ana . 
�*�[�Q�Ö�U�F�T���S�F�[�V�M�U�Ë�U�J���æ�B�V�T���T�B�W�M�B�J�D�ß�H�J���J�[�E�B�S�ß�U���T�F�D�J�O�Ë�K�V�N�V�T�
���L�B�T��
apstiprin•s (vai noraid€s) bibliot•ku apvieno†an•s liet-
der€bu. (4; 3) Bibliot•kas nevajadz•tu apvienot, ja:

l  paredzamais las€t•ju skaits p•rsniegs apvienot•s 
bibliot•kas iesp•ju robe‚as;

l  telpu kapacit•te vai izvietojums neƒauj celtni pie-
m•rot da‚•du las€t•ju grupu apkalpo†anai;

l  nav pietiekama finans•juma jaunveidojam•s bib-
liot•kas kr•juma att€st€bai un inform•cijas infrastrukt„rai;

l  nav nepiecie†am• finans•juma bibliot•ku sadar-
b€bas ilgtsp•jai;

l  bibliot•ka neatrodas viegli pieejam• viet• (svar€-
gi publiskajai bibliot•kai);

l  izteikta sabiedr€bas pretest€ba bibliot•ku apvie-
no†anai u.c.

Atz€m•jams, ka apvienoto bibliot•ku organiz•†a-
nu sare‚ˆ€ pastiprin•tais cilv•ciskais faktors. (1) T•d•ƒ 
izv•rt•jami ar€ t•di gr„ti izm•r•mi lielumi k• iesaist€to 
cilv•ku emocion•lais noska…ojums, person€bas €patn€-
bas. Veiksm€ga bibliot•ku sadarb€ba veidosies tad, ja 
potenci•lie partneri jau s•kotn•ji viens pret otru izj„t 
uztic€"anos. Neuztic€ba tend• uz pa†aizsardz€bu vai 
pat pretdarb€bu, ne rado†u sadarb€bu.

Apvienot•s bibliot•kas ideju piln€b• var sagraut ne-
piem•rots person•ls . Nepiecie†ami darbinieki, kas at-
balsta apvieno†an•s ideju, ir elast€gi, atv•rti jauniem iz-
aicin•jumiem, sp•j€gi risk•t. Lielu lomu sp•l• t•das per-
son€bas €pa†€bas k• sp•ja str•d•t komand•, labas komu-
nik•cijas sp•jas, diplom•tija, tolerance, prasme aizst•v•t 
savu viedokli un rast kompromisus, saprasties ar visu ve-
cumu cilv•kiem. Sare‚ˆ€ts apvienoto bibliot•ku veido-
†anas posms ir person•la sapludin•†ana. (1) Kopdarb€-
bu iev•rojami var apgr„tin•t at†‡ir€bas pakalpojumu fi-
lozofij• un uzskatos par bibliot•kas m•r‡iem un uzde-

vumiem, lomu neskaidr€ba vai to konkurence, t•d•ƒ vei-
cams nopietns izskaidro†anas un saska…o†anas darbs, 
turkl•t ne tikai apvienot•s bibliot•kas izveides laik•, bet 
ar€ turpm•kajos t•s darba un att€st€bas posmos.

Svar€gs ir ar€ viet•j•s sabiedr€bas un augstskolas at-
balsts, kas pan•kams dialog• ar to. K• apvieno†an•s 
idejas nolieguma iemesli visbie‚•k min•ti: iesp•jam• 
†aur€ba un apmekl•t•ju burzma jaunaj• bibliot•k•, ne-
v•l•†an•s main€t savus bibliot•kas lieto†anas paradu-
mus, †aubas par t•das bibliot•kas iesp•jam€bu, kas ap-
kalpotu visas paaudzes, ba‚as par finans•juma samazi-
n•jumu apvieno†an•s gad€jum•.

Otrk•rt, tiek uzsv•rts, ka garants apvienot•s bib-
liot•kas idejas veiksm€gai €steno†anai ir ªskaidr€ba vi-
s•s liet•sº. (1) Nepiecie†ama ofici•la visu iesaist€to pu-
†u sadarb€bas l€guma izstr•de, kur• defin•tas bibliot•-
ku finansi•l•s saist€bas un atbild€ba (€pa†umties€bas Ð 
kam pieder zeme, •ka, m•beles, apr€kojums; finans•-
jums, k•rt•jo izmaksu sadal€jums u.c.), apvienot•s bib-
liot•kas strukt„ra, organiz•cija un vad€ba, sadarb€bas 
virzieni, principi utt.

Tre†k•rt, pl•nojot bibliot•ku apvieno†anu, to vad€t•-
jiem j•apzin•s un j•sp•j argument•ti aizst•v•t viedok-
li, ka apvienotaj• bibliot•k• racion•l•k tiks izmantoti in-
formacion•lie, finan†u un person•lresursi, palielin•sies 
pakalpojumu skaits un uzlabosies to kvalit•te, ta‰u bib-
liot€ku izdevumi nesamazin•sies , iesp•jams, finans•-
jums kopum• pat b„s j•palielina. (6) Samazin•ti bibliot•-
ku bud‚eti, t•s apvienojot, v•rt•jami k• nopietns drauds 
apvienot•s bibliot•kas past•v•†anai.

Uzsverams, ka p•c apvienot•s bibliot•kas izveides 
izv•r†amas m•rketinga komunik•cijas, jo lielai sabied-
r€bas daƒai zi…a par augstskolas resursu pieejam€bu b„s 
p•rsteigums.

Apvienotajai bibliot€kai Ð j•$

Lai ar€ izmaksu ietaup€jums niec€gs vai t• nav vis-
p•r, nodokƒu maks•t•ju naudas izlietojuma optimiz•ci-
ja, bibliot•kas apvienojot, ir v•r• …emama.

Ja bibliot•k•m nepiecie†amas jaunas celtnes vai ka-
pit•la rekonstrukcija, vienas bibliot•kas •kas izmaksas 
b„s nesal€dzin•mi zem•kas, turkl•t sasniegtais rezul-
t•ts b„s v•rien€g•ks nek• tad, ja l€dzekƒi b„tu j•sadala 
(turkl•t pan•kt politisku atbalstu divu •ku celtniec€bai, 
visticam•k, neb„tu iesp•jams).

Finan†u ietaup€jums paredzams ar€ bibliot•kas ie-
k•rtu, apr€kojuma un tehnoloˆiju ieg•d• (piem•ram, 
vieni dro†€bas v•rti, dro†€bas sist•ma, vienots datort€kls 
�V�O�� �J�O�G�P�S�N�Ë�D�J�K�B�T�� �U�F�I�O�P�M�P�Ú�J�K�V�� �	�*�5�
�� �T�Q�F�D�J�Ë�M�J�T�U�V�� �E�J�F�O�F�T�U�T�
�
��
maz•ki ir k•rt•jie uztur•†anas izdevumi. Pan•kams op-
tim•ls telpu izmantojums (viena garderobe, sanit•r•s 
un pal€gtelpas, konferen‰u z•le u.c.) un intens€vs no-
slogojums (piem•ram, studentu grupu darbam pare-
dz•t•s telpas izmanto ar€ las€t•ju klubi vai nevalstisk•s 
organiz•cijas san•ksm•m; publisk•s bibliot•kas pas•-
kumiem iecer•t• z•le noder ar€ organiz•jot augstsko-
las vieslektoru lekcijas). Tiek nov•rsta darba un resursu 
dubl•†an•s. Piem•ram, d•rgie uzzi…u izdevumi ieg•d•-
jami vien• eksempl•r•, zin•tnisk• bibliot•ka var atteik-
ties no popul•rzin•tniska, visp•r€ga satura izdevumu 
ieg•des, bet publisk• bibliot•ka nedubl•t nozaru un zi-
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Skats uz bibliot•ku no Pils•tas parka (Rolanda Tigera foto)

Bibliot•kas iek€skats
•bols Ð bibliot•kas noda‚as b•rniem ar ƒpa€„m 

vajadzƒb„m simbols (Rolanda Tigera foto)

Hernesandas Apvienot„ bibliot•ka Zviedrij„ 2000.gada 

ziem„, kad notika •kas atkl„€ana (Kalles Okesona foto)
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Lasƒt„ji stud• Hernesandas katedr„les 

fon„ (Rolanda Tigera foto)

Skats no  
Hernesandas 
Apvienot„s 
bibliot•kas 
4.st„va 
(Rolanda 
Tigera foto)

Gotlandes 
Universit„tes 
un publisk„ 
bibliot•ka 
Visbij„
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n•tnisko literat„ru. Kop€gi abon•jamas maksas tie†sais-
tes datub•zes. Rezult•ts Ð pla†•kas, dziƒ•kas, speciali-
z•t•kas kolekcijas, kvalitat€v•ks un izv•rst•ks pakalpo-
jumu kl•sts. Turkl•t, taupot 21.gadsimta las€t•ja liel•ko 
v•rt€bu Ð laiku Ð, viss ir pieejams vienuviet. Las€t•ji 
nov•rt• ar€ t•du darba dubl•†anas nov•r†anas efektu 
k• pagarin•ts bibliot•kas darba laiks.

Papildu izdevumus parasti izraisa apmekl•juma un 
izsnieguma straujais pieaugums, k• ar€ kr•juma inten-
s€v• apgroz€ba. T• k• nereti visas las€t•ju grupas bib-
liot•ku apmekl• vien• laik•, nepiecie†amas liel•kas tel-
pas, vair•k datoru.

Lai ar€ person•la sapludin•†ana ir sare‚ˆ€ta, ieg„tais 
rezult•ts var b„t necer•ti veiksm€gs. P•rdom•ti sadalot 
pien•kumus, optim•li izmantojamas gan publisko, gan 
augstskolu bibliot•ku darbinieku stipr•s puses un €pa-
†•s prasmes. Piem•ram, izgl€t€bas iest•des bibliotek•-
ra zin•†anas un prasmes pedagoˆij• lieti noder las€t•-
ju inform•cijprat€bas apm•c€b•. Noder€gas ir ar€ augst-
skolu bibliotek•ru prasmes akad•miska l€me…a uzzi…u 
snieg†an•, savuk•rt publisko bibliot•ku darbinieki ir ta-
lant€gi kult„ras pas•kumu organiz•t•ji, izcili daiƒlitera-
�U�ü�S�B�T�� �Q�B�[�J�O�Ö�K�J�� �V�U�U���� �*�O�G�P�S�N�Ë�D�J�K�B�T�� �V�O�� �Q�J�F�S�F�E�[�F�T�� �B�Q�N�B�J�ì�B��
sekm• ideju att€st€bu, inovat€vu programmu un jaunu 
pakalpojumu izveidi.

Apvienot• strukt„r• person•lam paveras liel•kas pro-
fesion•l•s izaugsmes, k• ar€ darba uzdevumu da‚•do†a-
nas iesp•jas. Darbs kƒ„st gr„t•ks, sare‚ˆ€t•ks, ta‰u daudz-
pus€g•ks un interesant•ks. Apvienot•s bibliot•kas biblio-
tek•ram j•b„t gatavam pal€dz•t studentam literat„ras at-
las• p•tniec€bas darba izstr•dei, datorfobiskam las€t•jam 
Ð atrast inform•ciju par vi…a hobiju, b•rnam Ð p•d•j•s 
Harija Potera gr•matas nosaukumu, v•l k•dam Ð v•stu-
risku daiƒliterat„ru. (4) Nov•rots ar€, ka p•c person•la ap-
vieno†anas jaun• strukt„r• darbinieki izj„t €pa†u, aktiviz•-
jo†u pac•lumu Ð jauni kol•ˆi, jaunas iesp•jas un izaicin•-
jumi iedvesmo, atraisa rado†o enerˆiju.

Apvienot•s bibliot•kas modelis pied•v• bag•tu vis-
da‚•d•ko sadarb€bas iesp•ju kl•stu. Publisk•s bibliot•-
kas pieredze pas•kumu organiz•†an• un augstskolas in-
telektu•lais potenci•ls ir stimul•jo†i faktori kult„ras un 
izgl€t€bas programmu izv•rsumam apvienotaj•s publis-
ko un augstskolu bibliot•k•s. Bibliot•kas B•rnu noda-
ƒa var b„t prakses vieta b•rnu literat„ras studiju kursos 
�B�V�H�T�U�T�L�P�M�B�T�� �T�U�V�E�J�K�V�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�Ë�T���� �*�[�E�F�W�ß�H�V�N�T�� �S�P�E�B�N�T��
ar€ glu‚i pragmatisk• pl•ksn•: izgl€t€bas iest•des kafejn€-
ca, uzkodu un dz•rienu tirdzniec€bas autom•ti ir bonuss 
bibliot•kas lietot•jiem, augstskolas apsardze var pal€-
dz•t tikt gal• ar problem•tiskajiem las€t•jiem u.tml.

Apvienot• bibliot•ka ir ar€ noz€m€ga komunik•ciju 
un soci•lo tik†anos vieta, jo taj• sastopas da‚•das sa-
biedr€bas grupas, kas cit•di nesatiktos.

V•r• …emams ar€ tas, ka ne vienm•r apvienot•s biblio-
t•kas veikums m•r•ms ar izcil€bas olekti. Reiz•m liels sa-
sniegums ir tas, ka bibliot•kas kop• sp•ju†as p•rvar•t ne-
labv•l€gos apst•kƒus, kas katrai atsevi†‡i neb„tu izdevies.

Tr%kumi, gr%t•bas

K• jebkura dab• past•vo†a strukt„ra ar€ apvienot• 
bibliot•ka nevar b„t absol„ti ide•la. K•di mis•kƒi to var 
piemekl•t, k•di tr„kumi tai piem€t?

Drammenes Apvienotaj„ bibliot•k„ Norv•!ij„



Viens no redzam•kajiem ir autonomijas zaud•jums, 
tom•r gandr€z visi atz€st, ka t• ir pie…emama cena par 
sinerˆijas efekta sasnieg†anu.

Da‚i uzskata, ka apvienot•s bibliot•kas koordin•-
cijai un vad€†anai nepiecie†ams daudz liel•ks laika un 
enerˆijas pat•ri…† nek• parast• bibliot•k•. Ar€ vieno-
tas organiz•cijas kult„ras krit•riju defin•†ana un ievie-
†ana ir sare‚ˆ€t•ka. Kvalitat€vu partnerattiec€bu p•rval-
d€†anai nepiecie†ama augsta darbinieku profesionali-
t•te un discipl€na.

�*�[�T�L�B�O���T�ü�E�[�ß�C�B�T���Q�B�S���U�P�
���L�B���Q�V�C�M�J�T�L�Ë�T���C�J�C�M�J�P�U�Ö�L�B�T���M�B�T�ß�U�Ë-
ji monopoliz• studij•m nepiecie†amos akad•miskos ma-
teri•lus, skol•ni k•ro iepaz€t to, kas nepavisam vi…iem nav 
dom•ts, pusaud‚i aiz…em datorus, trok†…aini b•rni traci-
na pension•rus un trauc• studij•m. Publisko bibliot•ku 
darbiniekiem gr„t€bas sag•d• akad•miska l€me…a uzzi-
…u snieg†ana par augstskolas specializ•to kr•jumu, stresa 
p•rpiln• vide. Studenti un pasniedz•ji nav apmierin•ti ar 
past•v€go autost•vvietu tr„kumu augstskolas st•vlauku-
m•. Nereti probl•mas rada atalgojuma at†‡ir€bas (daudz-
viet pasaul• izgl€t€bas iest•‚u bibliot•ku speci•listi ir augs-
t•k atalgoti, jo vi…u algas piel€dzin•tas skolot•ju alg•m). 
(11) Sekojams l€dzi tam, lai viena no apvienotaj•m strukt„-
r•m neuzurp•tu varu, piem•ram, izgl€t€bas iest•de Ð pa-
matojot to ar stingr•m programmu pras€b•m. Publiskajai 
bibliot•kai savuk•rt j•iev•ro piet•te pret studiju procesu 
Ð pas•kumi un programmas pl•nojamas, iev•rojot aka-
d•misko kalend•ru. Piem•ram, studentu sesiju laiks ne-
b„s €st• reize, kad uz tik†anos ar b•rniem bibliot•k• uzai-
cin•t viet•jo policistu ar svilpi.

Apvienot•s bibliot€kas Latvij•

Latvij• ir apvienotas vair•kas publisk•s un skolu bib-
liot•kas, ta‰u publisk•s un zin•tnisk•s bibliot•kas ap-
vienotais modelis €stenots tikai div•s Ð Valmieras in-
�U�F�H�S�Ö�U�B�K�Ë���C�J�C�M�J�P�U�Ö�L�Ë���	�7�*�#�
�� �V�O���7�F�O�U�T�Q�J�M�T���C�J�C�M�J�P�U�Ö�L�Ë���	�7�#�
����
Abu izveides galvenais iemesls bija reˆion•l•s augst-
skolas nodibin•†ana pils•t•.

Gan juridiskais un administrat€vais risin•jums, gan 
darba organiz•cija ab•s bibliot•k•s ir at†‡ir€ga. VB uz-
skat•ma par visai netradicion•lu apvienot•s bibliot•-
kas piem•ru, t•d•ƒ izskan•ju†i pat viedokƒi, ka par ª€stuº 
apvienoto bibliot•ku to atz€t nevar. Tom•r, k• jau teikts, 
apvienot•s bibliot•kas etalona nav Ð pats galvenais ir 
elast€gi piem•roties konkr•tajai situ•cijai. Ventspil€ tas 
izdar€ts veiksm€gi.

Ventspils Augstskolas (VeA) bibliot•ka jau s•kotn•ji ti-
ka veidota k• viena no VB piec•m strukt„rvien€b•m, bals-
toties uz VB un VeA 2003.gada l€gumu par VeA bibliot•kas 
kr•juma veido†anu, sadarb€bu abu iest•‚u materi•li teh-
nisk•s un informat€v•s b•zes, k• ar€ finan†u l€dzekƒu racio-
n•l• izmanto†an•. VeA bibliot•ka, t•pat k• p•r•j•s fili•les, 
darbojas atsevi†‡• •k• (Ventspils Augstskolas telp•s), ta-
‰u administrat€vi ir pakƒauta VB direktoram. Bibliot•ka ap-
kalpo visus interesentus bez ierobe‚ojumiem, ta‰u galve-
nok•rt to izmanto VeA studenti un m•c€bsp•ki. Lai veici-
n•tu ar€ p•r•jo pils•tas iedz€vot•ju interesi par VeA biblio-
t•ku, par pa†vald€bas l€dzekƒiem tiek veidota un uztur•ta 
jaun•k•s daiƒliterat„ras un periodisko izdevumu kolekci-
ja. Las€t•ju •rt€bai darbdien•s bibliot•ka ir atv•rta no 8.00 
l€dz 22.00, sestdien•s Ð no 9.00 l€dz 15.00.

Kr•jumu VeA bibliotek•ri komplekt• pa†i, sadar-
bojoties ar pasniedz•jiem, ta‰u izdevumu bibliote-
k•r• apstr•de un kataloˆiz•†ana tiek veikta centrali-
z•ti VB Galvenaj• bibliot•k•. Ar€ VB Galven•s biblio-
�U�Ö�L�B�T���"�V�U�P�N�B�U�J�[�Ë�D�J�K�B�T���O�P�E�B�æ�B���V�O���*�O�G�P�S�N�Ë�D�J�K�B�T���V�O���C�J�C-
liogr•fijas nodaƒa apkalpo visas fili•les, VB Galven• 
bibliot•ka nodro†ina ar€ visu fili•ƒu darba metodis-
ko vad€bu. T• k• VB sa…em pa†vald€bas, bet VeA Ð 
valsts finans•jumu, izveidots €pa†s finans•juma sa-
dal€juma modelis: 90% VeA bibliot•kas kr•juma ie-
g•d•jas par valsts bud‚eta l€dzekƒiem, bet 10% (daiƒ-
literat„ru un periodiskos izdevumus) finans• pa†val-
d€ba. Ar€ savas bibliot•kas telpas uztur VeA. P•r•jais, 
ar€ visu fili•ƒu, taj• skait• VeA bibliot•kas darbinie-
ku atalgojums, tiek finans•ts no Ventspils pa†vald€-
bas bud‚eta.

K• vienu no liel•kajiem ieguvumiem VB vad€ba min 
iesp•ju VeA bibliot•kas abon•t•s maksas tie†saistes 
datub•zes izmantot vis•s VB fili•l•s.

�7�*�#�� �W�F�J�E�P�� �E�J�W�B�T�� �C�J�C�M�J�P�U�Ö�L�B�T�� �‰�� �7�B�M�N�J�F�S�B�T�� �$�F�O�U�S�Ë-
l• bibliot•ka (VCB), kas ir ar€ Valmieras rajona galven• 
bibliot•ka, un Vidzemes Augstskolas strukt„rvien€ba 
Ð Vidzemes Augstskolas bibliot•ka (ViA). Bibliot•ku 
apvien€ba ir ilglaic€gas sadarb€bas projekts. Katrai bib-
liot•kai ir savs bud‚ets, person•ls un direktors, kas va-
da un p•rst•v savu organiz•ciju, ta‰u liel•k• daƒa darba 
procesu tiek veikti integr•ti. Sadarb€bas pamat• ir vien-
l€dz€bas un demokr•tisku l•mumu pie…em†anas prin-
�D�J�Q�T�����"�U�Ý�ã�J�S�ß�C�Ë���O�P���7�#�
���7�*�#���	�U�P�T�L�B�J�U���7�B�M�N�J�F�S�B�T���C�Ö�S�O�V���C�J�C-
liot•ka) darbojas vien• •k•.

Valmieras bibliot•ku sadarb€ba s•k•s l•n•m, r„p€gi 
izsverot un p•rdom•jot katru n•kamo soli. Fizisk•s tel-
pas piln€ga apvieno†ana bija nevis bibliot•ku integr•ci-
jas pirmais, bet gan beidzamais solis.

ViA bibliot•kas un VCB sadarb€ba aizs•k•s jau 1996.
gad•, €si p•c augstskolas un t•s bibliot•kas dibin•†a-
nas. VCB sniedza metodiskas konsult•cijas ViA biblio-
t•kas jaunajai kol•ˆei, notika abu bibliot•ku komplek-
t•†anas politiku, automatiz•cijas un internetiz•cijas 
projektu saska…o†ana, kop€gas m•c€bas abu bibliot•-
�L�V���E�B�S�C�J�O�J�F�L�J�F�N���K�B�V�O�P���*�5���J�[�N�B�O�U�P�Ý�B�O�Ë�����,�P�Q�Ë���B�S���7�J�"���B�E-
ministr•ciju darba san•ksm•s tika apspriesti iesp•ja-
mie bibliot•ku sadarb€bas modeƒi, tapa pirmais sadar-
b€bas l€gums. (1)

1998.gad• tika apvienoti un sapludin•ti ViA biblio-
t•kas un VCB M•c€bu un uzzi…u las€tavas inform•cijas 
un person•lresursi, izveidojot Valmieras inform•cijas 
centru. T• k• pirmais cie†ais sadarb€bas m•ˆin•jums bi-
ja veiksm€gs, 2000.gad• tika veikta Valmieras bibliot•-
�L�V���U�ß�L�M�B���E�B�S�C�ß�C�B�T���J�[�Q�Ö�U�F�
���U�B�Q�B���7�*�#���B�U�U�ß�T�U�ß�C�B�T���L�P�O�D�F�Q�D�J�K�B����
Valmieras pils•tas dome akcept•ja •kas rekonstrukciju, 
kur• var•tu izvietot visas tr€s pagaid•m izklaidus izvie-
tot•s bibliot•kas. T•l•k loˆisk• sec€b• rit•ja liel•ki un 
maz•ki darbi: kop•j•s •kas tehnisk• projekta izstr•de, 
vienota datort€kla izveide, bibliot•ku elektronisko kata-
logu un datub•zu apvieno†ana, kop€ga las€t•ju reˆistra 
izveide un vienotu bibliot•kas lieto†anas noteikumu iz-
�T�U�S�Ë�E�F�����7�*�#���U�J�L�B���B�U�L�M�Ë�U�B�������������H�B�E�B���������O�P�W�F�N�C�S�ß��

�7�*�#�� �E�J�S�F�L�U�P�S�F�� �%�B�J�H�B�� �3�P�L�Q�F�M�O�F�� �B�U�[�ß�T�U���� �7�B�M�N�J�F�S�B�T�� �Q�J�M-
s•t• eso†o bibliot•ku inform•cijas resursu apvieno†a-
na vien• •k• vienk•r†ojusi, atvieglojusi un pa•trin•jusi 
inform•cijas ieguves procesu, k• ar€ ƒ•vusi racion•li un 
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efekt€vi izmantot bibliot•ku finan†u un person•lresur-
sus, koordin•t kr•jumu komplekt•†anu, automatiz•ci-
ju un kult„ras aktivit•tes.

Abas Latvijas apvienot•s bibliot•kas ir ar€ Baltijas un 
Ziemeƒvalstu apvienoto bibliot•ku t€kla CombiLib lo-
cekles. T€kla m•r‡is ir pieredzes apmai…a, dal€†an•s zi-
n•†an•s un idej•s da‚•dos apvienoto bibliot•ku darba 
jaut•jumos. 2008.gad• t€kla ikgad•j• san•ksme ªVie-
not€bas sp•ks main€gaj• pasaul•. Pils•tu un reˆion•lo 
�B�V�H�T�U�T�L�P�M�V���B�Q�W�J�F�O�P�U�Ë�T���C�J�C�M�J�P�U�Ö�L�B�T�����*�F�H�V�W�V�N�J�����*�[�B�J�D�J�O�Ë-
�K�V�N�J�w���O�P�S�J�T�J�O�Ë�K�Ë�T���7�*�#��

Laikmeta izaicin•jumu ietekm• vis• pasaul• pastip-
rin•s bibliot•ku sadarb€bas tendences. Apvienot• bib-
liot•ka ir gana drosm€gs, ta‰u perspekt€vs bibliot•ku 
sadarb€bas modelis vien• administrat€vaj• teritorij• l€dz 
†im separ•ti funkcion•ju†•m bibliot•k•m. 21.gadsimta 
sabiedr€bai nepiecie†ama jauna tipa bibliot•ka Ð un 
t•du rad€t iesp•jams vien tad, ja esam idej•m, inov•ci-
j•m un, iesp•jams, ar€ pavisam netradicion•liem risin•-
jumiem atv•rti.
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